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responsables de la inscripcion, recepcion y evaluacion de las solicitudes de admision y
fijacion de los montos de los mismos, asi como de brindar el apoyo técnico vy

administrativo para su dictado.
2. ESTRUCTURA CURRICULAR

2.1 Organizacion Curricular
El curriculo de la Licenciatura en Gestion de la Produccion Grafica se
organiza en dos Ciclos:
a) Ciclo de Articulacion / Ciclo Complementario
Ofrece una nivelacion de la formacion de base en cuanto a los conocimientos
requeridos para la Licenciatura, diferenciada segun el titulo del aspirante. Duracion:
320 horas.
b) Ciclo de Licenciatura
Formacion especifica, organizada en tres areas: Tecnologia Grafica, Gestion vy
Comercializacion, integradas por DOCE (12) unidades de formacion que contempian
instancias de trabajo aulico, de laboratorio, de practica profesional supervisada y
seguimiento tutorial en la elaboracion de tesis, totalizando MIL SETECIENTAS SEIS
(1706} horas.
El Ciclo de Licenciatura se organiza a su vez en tres Areas de Conocimiento:

El Area Tecnologica aborda todos los aspectos que hacen a los procesos
técnico-productivos en los distintos sistemas y entornos tecnolégicos graficos,
profundizando los conocimientos de base con un enfoque integrador orientado a la
planificacion y gestion de recursos y procesos involucrados.

El Area de Gestion desarrolla las competencias requeridas para el

gerenciamiento de la empresa grafica en todos sus aspectos, incluyendo la planificacion,
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la economia de la empresa, la normativa vinculada con la actividad, y la gestion integrada

de la organizacion.

El Area de Comercializacion se concentra en la insercion de la empresa y de

sus productos y servicios graficos en el mercado, tanto en el contexto nacional como

internacional, con una perspectiva de desarrolio e innovacion.

Grafics

Perfil / Unidades de Formacién Carga horaria Total
Cicle de Articulacion 320
Ensayos de materiales 64
Informatica y Comunicaciones 64
Estadistica } %6 |
Fisico-Quimica o6 i
Ciclo Complementario | | 320
Tecnologia Grafica 256
Administracion de la Empresa 64 ]

Ciclo de Licenciatura

'Areas / Unidades de Formacion Carga horaria Total '
'Area Tecnologica 930 |
| Procesos Gréficos | 310 - JI
Procesos Graficos I 310 |
Procesos Graficos |l i 310
Area Gestion | 384 |
Planificacion Estratégica 64
Investigacién Operativa I 64
Economia de la Empresa Gréafica 64
Legislacién aplicada a la Grafica i 64 !
Gestion de Proyectos I 64
Sistemas de Gestion Integral 64
Area Comercializacion 192
_ Comercializacion 64
Marketing Estratégico 64
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Desarrollo de Producto 64

Taller de Tesina 200 200

Total de horas de formacion & 2026

Distribucion horaria
Ciclo de Articulacion
Primer cuatrimestre | 320 horas
Ensayos de materiales Tecnologia Gréfica
Informéatica y Comunicaciones Administr. de la Empresa Grafica.
Estadistica

Fisico-Quimica

Ciclo de Licenciatura

Segundo cuatrimestre | 502 horas
Procesos Graficos |
Investigacion Operativa
Economia de la Empresa Grafica |
Legislacion aplicada a la Grafica

Tercer cuatrimestre | 502 horas
Procesos Graficos |l
Comercializacion
Planificacion Estratégica
Gestion de Proyectos

Cuarto cuatrimestre | 502 horas
Procesos Graficos il
Marketing Estratégico

Desarrollo de Producto
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Sistemas de Gestion Integral

Quinto cuatrimestre | 200 horas

Tesina con seguimiento tutorial

Acreditacién horaria

Formacion / Actividades Carga horaria Total

Tecnicatura Superior

Trabajo aulico, de taller y de laboratorio 1920 1920
Ciclo de Articulacion Ii 320 320
Cidlo de Licenciatura | 1706
Practica Profesional Supervisada: 501

Total horas de formacion 39486

2.2 Estructura Curricular

2.2.1 Ciclo de Articulacion [Técnicos Graficos]

Ensayos de materiales

Obijetivos:

-Conocer, interpretar y realizar ensayos de materiales para la determinacion del control
de calidad de las materias primas relacionadas con la industria grafica.

-Conocer los métodos de obtencion y aplicaciones de las diferentes materias primas e
insumos usados en los procesos graficos,

-Capacitar en validacion y especificacion técnica de materias primas e insumos segun su
adecuacion a los procesos productivos y a las exigencias del consumidor final.
Contenidos Minimos:

Analisis instrumental de control de calidad en materias primas e insumos: soportes
celuiosicos (papel, cartén y cartuling), soportes no celuldsicos (polimeros, metélicos,

textiles, ceramicos y vitreos, matrices, adhesivos, soluciones quimicas, solventes, films
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fotograficos, tintas en pasta, liquidas, de seguridad y digitales Analisis de printabilidad y
maquinabilidad de soportes, Caracteristicas mecanicas y fisico quimicas de materiales
simples y combinados.
Evaluacion:
La promocién incluye exposiciones destinadas a la presentacion y analisis de casos
propios del ambito tecnolégico; supone ademas, instancias de evaluacion final.
informatica y Comunicaciones
Objetivos:

- Conocer los programas en vigencia para las comunicaciones inter e intraempresa.

- Conocer el funcionamiento de redes e interconexiones de empresas, organismos e

instituciones para poder realizar estudios de factibilidad en su implementacion.
- Determinar y asesorar técnicamente, dentro del ambito de su especialidad, con
relacion a las acciones necesarias para la provision de suministros.

Contenidos Minimos:
Fundamentos de redes de area local y de area extensa. Uso de |a red. Sistemas en red.
Fundamentos de Internet, Intranet y Extranet. Paginas Web: gestion de sitios, publicacion
electrénica. Informatica corporativa. Estandares para el area gréfica: tipos y soluciones
multiples vendedores abierta: JOF, CIP4, CIP3, MIS.
Evaluacion:
La promocion incluye exposiciones destinadas a la presentacion de diferentes conceptos
y la realizacion de informes escritos a través de dinémicas grupales; supone ademas
instancias de evaluacion final.

Estadistica
Objetivos:

- Adaquirir lo conocimientos estadisticos necesarios para su actividad profesional e
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implemente el analisis estadistico como una herramienta de control exacta.

- Conocer y aplicar diferentes parametros para el analisis de variables.

- Incrementar su conocimiento logico-matematico que el sera util para su
desenvolvimiento posterior en toda el area de gestion grafica.

Contenidos Minimos:

Teoria elemental del muestreo: al azar, con y sin desplazamiento, pequenas muestras,

distribucién t de Student, grados de libertad, distribucion Chi Cuadrado, distribucion

muestral de medidas y proporciones. Estimacion estadistica: grandes muestras, estimas

integradas, estimas eficientes, estimas por puntos y por intervalos de confianza para

medias y desviaciones tipicas. curva de ajuste y minimos cuadrados: ecuaciones de

curvas de aproximacion, método libre y de minimos cuadrados. Teoria de correlacion:

Correlacién y regresion, error tipico en la estima, correlacion de muestras. Analisis de

varianzas: test de F, test de Tukey, test de Duncan, test de Sohoffe, intervalos de varinza

y determinacion del nimero necesario de repaticiones.

Evaluacion:

La promocion incluye exposiciones destinadas a la presentacion de  informes

individuales escritos y su presentacion en un coloquio final.

Fisico-quimica

Objetivos:

- Desarrollar la capacidad de investigacion y  analisis necesarios para la
determinacion analitica.

- Utilizar su creatividad en la busqueda de alternativas en distintas situaciones

- Lograr un correcto manejo del material de laboratorio mas comunmente usado y
algunas técnicas de rutina aplicando previamente la resolucion matematica-

deductiva de las consignas propuestas.
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Contenidos Minimos:

Soluciones: tipos y unidades de concentracion: unidades fisicas, molaridad, normalidad,
molalidad, fraccién molar. Ley de Henry. Ley de Roult. Propiedades coligativas. Presion
Osmotica. Electrolitos fuertes y débiles. Grado de disociacion. Sistemas coloidales:
clasificacion, estructuras, equilibrios de peptizacion-floculacion, adsorcion. Reacciones
fotoquimicas. Compuestos organicos: hidrocarburos, funciones nitorgenadas,
oxigenadas, derivados carbonilados y carboxilado. Acustica: produccién y propagacion
del sonido, velocidad del sonido, variacion de presion y dezplazamiento, intensidad,
diagrama de audicion y espectograma, tono y timbre, batidos o pulsaciones. Hidrotactica.
Hidrodinamica. Calor. Electronica: efecto termoidnico y fotoeléctrico. Difraccion y
polarizacion.

Evaluacion:

La promocion incluye exposiciones destinadas a la profundizacion de temas tratados, su
implementacion en el ambito de su profesion y la realizacion de informes escritos &

través de dinamicas grupales; supone ademas instancias de evaluacion final,

2.2.2 Ciclo Complementario [Graduados intermedios]

Tecnologia Grafica

Objetivos:

-Ubicar a la Industria Gréafica en el contexto actual y su incidencia en el desarrollo
economico del pais.

-Conocer la evolucién historica de la imagen grafica teniendo en cuenta tiempe v
espacio en los gue acurrieron los hechos mas representativos para su desarrolio.
-Conocer las distintas etapas involucradas en el proceso grafico.

-Incorporar el conocimiento de los principios tedrico-practicos del funcionamiento de la
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implemente el analisis estadistico como una herramienta de control exacta.

- Conocer vy aplicar diferentes parametros para el analisis de variables.

- Incrementar su conocimiento logico-matematico que el sera ulil para su
desenvolvimiento posterior en toda el area de gestion grafica.

Contenidos Minimos:

Teoria elemental del muestreo: al azar, con y sin desplazamiento, pequenas muestras,

distribucién t de Student, grados de libertad, distribucion Chi Cuadrado, distribucion

muestral de medidas y proporciones. Estimacion estadistica: grandes muestras, estimas

integradas, estimas eficientes, estimas por puntos y por intervalos de confianza para

medias y desviaciones tipicas. curva de ajuste y minimos cuadrados: ecuaciones de

curvas de aproximacion, método libre y de minimos cuadrados. Teoria de correlacion:

Correlacion y regresion, error tipico en la estima, correlacion de muestras. Analisis de

varianzas: test de F, test de Tukey, test de Duncan, test de Sohoffe, intervalos de varinza

y determinacion del numero necesario de repaticiones.

Evaluacion:

La promocion incluve exposiciones destinadas a la presentacién de  informes

individuales escritos y su presentacién en un cologuio final.

Fisico-quimica

Objetivos:

- Desarrollar la capacidad de investigacion y  analisis necesarios para la
determinacion analitica.

- Utilizar su creatividad en la busqueda de alternativas en distintas situaciones.

- Lograr un correcto manejo del material de laboratorio mas comunmente usado y
algunas fécnicas de rutina aplicando previamente la resolucion matematica-

deductiva de las consignas propuestas.
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Contenidos Minimos:

Soluciones: tipos y unidades de concentracion: unidades fisicas, molaridad, normalidad,
molalidad, fraccién molar. Ley de Henry. Ley de Roult. Propiedades coligativas. Presion
Osmética. Electrolitos fuertes y débiles. Grado de disociacion. Sistemas coloidales:
clasificacion, estructuras, equilibrios de peptizacion-floculacion, adsorcion. Reacciones
fotoquimicas. Compuestos organicos: hidrocarburos, funciones  nitorgenadas,
oxigenadas, derivados carbonilados y carboxilado. Actstica: produccion y propagacion
del sonido, velocidad del sonido, variacion de presion y dezplazamiento, intensidad,
diagrama de audicion y espectograma, tono y timbre, batidos o pulsaciones. Hidrotactica.
Hidrodinamica. Calor. Electronica: efecto termoiénico y fotoeléctrico. Difraccion y
polarizacion.

Evaluacion:

La promocion incluye exposiciones destinadas a la profundizacion de temas tratados, su
implementacion en el ambito de su profesion y la realizacion de informes escritos a

través de dinémicas grupales; supone ademas instancias de evaluacion final.

2.2.2 Ciclo Complementario [Graduados intermedios]

Tecnologia Grafica

Objetivos:

-Ubicar a la Industria Gréfica en el contexto actual y su incidencia en el desarrollo
econdmico del pais.

-Conocer la evolucion historica de la imagen grafica teniendo en cuenia tiempo vy
espacio en los que ocurrieron los hechos mas representativos para su desarrollo.
-Conocer las distintas etapas involucradas en el proceso grafico.

-Incorporar el conocimiento de los principios tedrico-practicos del funcionamiento de la
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produccion gréfica y su implementacion en la Industria, atendiendo a los diferentes
productos desde el original hasta el producto terminado, sus posibilidades, materiales y
desarrolios.

Contenidos Minimos:

Introduccion a la Tecnologia Grafica. Posicionamiento geografico y econdmico actual en
el pais y el mundo. Aplicaciones y campos abarcados. Evolucién de la Reprografia.
Introduccion a las etapas del proceso gréfico: Flujo de trabajo o workflow: Disefio y
planeamiento. Color: fundamentos de color, conceptos de fisica de color, sintesis aditiva.
sintesis sustractiva. El color en la reproduccion. Pre-Impresion. Impresién. Clasificacion vy
tecnologia general de los sistemas de impresion: caracteristicas fisicas basicas de los
procesos de impresion y campos de aplicacion. Post-Impresion: tipos de terminaciones
segun los productos. Densitometria y colorimetria.

Evaluacion:

La promocién incluye exposiciones destinadas a la presentacion de informes
individuales escritos y su presentacion en un coloquio final.

Administracion de la Empresa Grafica

Objetivos:

-Conocer herramientas para el control de una empresa gréfica.

-Desarrollar |a capacidad de analisis del negocio gréfico en su conjunto.

-Evaluar los aspectos técnicos econdmicos de la industria grafica.

Contenidos Minimos:

Modelos de empresas. Sistemas de direccion. Sistemas operativos. Objetivos.
Orientacion. Sentido. Identidad. Filosofia empresarial. Politica empresarial. Cultura
empresarial. Imagén de la empresa. Sistemas normativos. Sistemas de informacion.

Planificaciéon. Sistemas de control. Los recursos. La produccion. El producto.
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Administracion de la calidad total. TQM. Control de calidad. Usc y desuso de ISO 9000/
ISO 14000. Administracion de cambios en la industria grafica. Agentes de cambio.
Avances tecnologicos. Comunicacion. Just in case vs. just in time. Cambios en el sector
grafico en general en el editorial y el de packaging en especial. Administracion financiera.
Formas de financiacién. Control financiero. indices. Rentabilidad. Liquidez. Capital de
trabajo. Capital propio. Planeamiento a largo plazo. Administracion de las ventas. Analisis
de ventas. Costos. Control de Costos vs. planeamiento de costos. Inversiones. Decision
de inversiones, Planeamiento, Necesidades. Comparativas.

Capital necesario. Intereses. Amortizacion. Tipos de inversion. Rendimiento. Capacidad.
Productividad. La hoja diaria. Medicion de tiempos productivos y no productivos. Grado
de ocupacion y grado de uso. Administracion de personal, Acuerdo scbre objetivos a
alcanzar por persona, area y empresa. Herramientas del administrador para la
conduccion de personal.

Evaluacion:

La promocion incluye exposiciones destinadas a la presentacion de diferentes
procedimientos de determinacion de calidad y la realizacion de informes escritos a

través de dinamicas grupales; supone ademas instancias de evaluacion final.

2.2.3 Ciclo de Licenciatura

2.2.3.1 Area Tecnologica

Procesos Gréficos |

Objetivos:

-Proyectar, determinar especificaciones técnicas, dirigir y controlar la instalacion de
aparatos, maquinas y equipos para la fabricacién de los distintos preductos graficos.
-Conocer con profundidad las distintas fases de la gestion de la produccion grafica.

-Efectuar investigaciones que propendan al desarrollo de Ia tecnologia en la empresa
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grafica.

-Realizar calibraciones de los dispositivos y equipos empleados en el proceso grafico.
-Proporcionar asistencia de caracter técnico a los responsables de las diferentes areas de
gestion empresarial en el area de Rotograbado y Serigrafia.

Contenidos Minimos:

Rotograbado y Serigrafia: gestion de procesos; manejo de materiales e insumos,
distribucién de tiempos, organizacion, control y calibracion de equipos utilizados a en el
proceso. Gestion de color y produccion: factores que intervienen y su control
Introduccion de grandes formatos y trabajos semicomerciales. Estimacion de tiempos de
preparacion y puesta a punto de maquina. Operaciones claves en el area de impresion y
post-impresion: identificaciones y controles. Analisis y comparacion cualitativa con otros
procesos. Acabados especiales y convencionales en y fuera de linea: tecnologia e
implementacién en ofros mercados. Automatizacion de procesos; controles electronicos,
mecanicos € hidraulicos. Evaluacion técnica para la implementacion de reformas,
reingenieria, actualizaciones e innovaciones en el proceso grafico.

Evaluacion;

La promocion incluye exposiciones destinadas a |a profundizacion de temas tratados y su
implementacion en el ambito de su profesion y la realizacion de informes escritos a

través de dinamicas grupales; supone ademas instancias de evaluacion final.

Procesos Graficos |

Objetivos:

-Proyectar, determinar especificaciones técnicas, dirigir y controlar la instalacién de
aparatos, maquinas y equipos para la fabricacion de los distintos productos graficas.

-Conocer con profundidad las distintas fases de la gestion de la produccion grafica.
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-Efectuar investigaciones que propendan al desarrollo de la tecnologia en la empresa
grafica.

-Realizar calibraciones de los dispositivos y equipos empleados en el proceso grafico.
-Proporcionar asistencia de caracter técnico a los responsables de las diferentes areas de
gestién empresarial en el area de Offset y Flexografia.

Contenidos Minimos:

Offset y Flexografia: gestion de procesos; manejo de materiales e insumos, distribucion
de tiempos, organizacion, control y calibracién de equipos utilizados a en el proceso.
Gestién de color y produccion: factores que intervienen y su control. Introduccion de
grandes formatos y trabajos semicomerciales. Estimacién de tiempos de preparacion Yy
puesta a punto de maquina. Operaciones claves en el drea de impresion y post-
impresion: identificaciones y controles. Analisis y comparacion cualitativa con otros
procesos. Acabados especiales y convencionales en y fuera de linea: tecnologia e
implementacién en otros mercados. Automatizacion de procesos; controles electronicos,
mecanicos e hidraulicos. Evaluacion técnica para la implementacion de reformas,
reingenieria, actualizaciones e innovaciones en el proceso grafico.

Evaluacion:

La promocién incluye exposiciones destinadas a la profundizacién de temas tratados y su
implementacion en el ambito de su profesion y la realizacion de informes escritos a

través de dinamicas grupales; supone ademas instancias de evaluacion final.

Procesos Graficos Il
Objetivos:
-Proyectar, determinar especificaciones técnicas, dirigir y controlar la instalacion de

aparatos, maquinas y equipos para la fabricacion de los distintos productos graficos.
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-Conocer con profundidad las distintas fases de la gestion de la produccion grafica.
-Efectuar investigaciones que propendan al desarrollo de |a tecnologia en la empresa
grafica.

-Realizar calibraciones de los dispositivos y equipos empleados en el proceso grafico.
-Proporcionar asistencia de caracter técnico a los responsables de las diferentes areas de
gestion empresarial en el area de Impresion Digital y Sistemas no convencionales.
Contenidos Minimos:

Impresion Digital y Sistemas no convencionales; gestion de procesos; manegjo de
materiales e insumos, distribucion de tiempos, organizacion, control y calibracion de
equipos utilizados a en el proceso. Situacion de la pre-impresion. Formatos Graficos
intermedios: EPS, DCS, Tiff-IT, PDF. Configuraciones especificas. Esquematizacion de
grupos de impresion multiples: flexografia, letterpress, serigrafia, hot-stamping,
troquelado. Sistemas CTP, CTFlexo, CTPress. Geston de color y produccion: factores
que intervienen y su control. Introduccion de grandes formatos y trabajos
semicomerciales. Implementacion en el mercado actual: ventajas y desventajas.
Impresion bajo demanda. Analisis y comparacién cualitative con ofros procesos.
Acabados especiales y convencionales en y fuera de linea: tecnologia e implementacion
en otros mercados, Automatizacion de procesos; controles electronicos, mecanicos e
hidraulicos. Evaluacion técnica para la implementacion de reformas, reingenieria,
actualizaciones e innovaciones en el proceso grafico.

Evaluacion:

La promocion incluye exposiciones destinadas a la profundizacion de temas tratados y su
implementacion en el ambito de su profesion y Ia realizacion de informes escritos a

traves de dinamicas grupales; supone ademas instancias de evaluacion final.

2.2.3.2 Area de Gestion
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Planificacion Estrategica

Objetivos:

-Proyectar, implementar y evaluar el proceso destinado a la produccion de bienes y
servicios.

-Realizar la planificacion, organizacion, conduccién y control de gestion del conjunto de
operaciones necesarias para la produccion.

-Realizar estudios de factibilidad en la implementacion de nuevos procesos de
produccion de bienes y servicios graficos.

Contenidos Minimos:

Definicién del negocio mediante la redaccion de la Mision. Diagnostico (FODA- factores
criticos del éxito actual y futuro). Desarrolio de una Vision Empresarial. Definicion de
Valores Empresariales.

Transformacion de la Vision en Estrategia y ubicacion en el centro del Proceso Gerencial.
Funciones gerenciales y de Direccion. Conceptos sobre el "Tablero de Comando
Balanceado" (TCB) y perspectivas. TCB como integrador de emprendimientos. Validacion
de la Estrategia a través de las relaciones causa-efecto. Objetivos estratégicos,
indicadores, inductores e iniciativas estratégicas. Sistemas de Remuneracion Variable.
Ejemplos de implementacion de TCB.

Evaluacion:

La evaluacion contempla la realizacion de informes escritos desarrollados a traveés de

dinamicas grupales y la defensa de un trabajo final grupal en forma de cologuio.

Investigacion Operativa
Objetivos:
-Programar y organizar el movimiento y almacenamiente de materiales para e! desarrollo

del proceso productivo y de los bienes industrializados resuitantes.
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-Participar en el disefio de productos en lo relativo a ia determinacion de la factibilidad de
su elaboracion industrial.

-Determinar las condiciones de instalacion y de funcionamiento de redes que aseguren el
conjunto de las operaciones necesarias para la produccion y distribucion bienes.
-Establecer especificaciones de equipos, dispositivos y elementos de proteccion y control
en su utilizacion.

Contenidos Minimos:

Investigacion operativa y toma de decisiones. Modelos cuantitativos. Procesos de
solucion. Modelo de programacion lineal. Modelos de transporte y asignacion. Modelos
de inventario. Modelos de lineas de espera. Teorias de redes: nociones sobre Teoria de
Grafos. Optimizacion. Casos de minimizacion y maximizacion. Administracion de
proyectos por analisis de redes.

Evaluacion:

La promocion incluye exposiciones destinadas a la presentacion de diferentes
procedimientos y la realizacion de informes escritos a través de dinémicas grupales;
supone ademas instancias de evaluacion final.

Economia de la Empresa Grafica

Objetivos:

-Colaborar con el disefio y tacticas financieras y econdmicas para la direccion de la
Empresa gréfica, asi como el andlisis y evaluacion de proyectos de inversion no
financieros y financieros nacionales o internacionales.

—Realizar el seguimiento y analisis del planeamiento de recursos humanos y evaluacion
economica de los respectivos proyectos.

-Colaborar en el seguimiento y analisis entre los precios, el riesgo y las rentabilidades de

activos y pasivos financieros, problemas econémicos, localizacion estructura competitivas
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de mercado.

-Evaluar y analizar las campanas de marketing para los servicios que brinda la empresa
grafica.

-Preparar, implementar, exponer y controlar el presupuesto financiero,

Contenidos Minimos:

Microeconomia. Economia; actos y leyes economicas. Teoria de demanda. Necesidades,
clasificacion ley general de la demanda. Teoria de la utilidad. Preferencia revelada.
Teoria de la produccién. Funcién. Producto total, medio, y marginal. Rendimientos a
escala. Teoria de costos. Teoria de los mercados. Mercado: concepto y clasificaciones.
Mercado de competencia perfecta. Mercado de monopolio. Monopolio de oferta. Equilibrio
de la empresa en el corto y largo plazo. Demanda y oferta de insumos. Fijacion de
retribucion y del nivel de emplec de los factores, segun la combinacion de mercados.
Evaluacion:

La promocion incluye exposiciones destinadas a la presentacion de diferentes
procedimientos y la realizaciéon de informes escritos a través de dinamicas grupales;

supone ademas instancias de evaluacidn final.

Legislacion aplicada a la Grafica

Obijetivos:

-Conocer, implementar y controlar la normativa vigente para los temas relacionados con
el personal y la produccion, asi como en el cuidado del medio ambients.

-Colaborar en |la redaccion de normas para el control de calidad y proteccion del medio
ambiente, en lo referente a su especialidad.

Contenidos Minimos:

Derecho intelectual y Derecho Industrial. Leyes argentinas referentes a estos temas.

Derecho de autor. Marcas. Tipos de marcas. Procedimiento para la adquisicion del
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derecho marcario y su proteccion. Cotejo y seleccion de marcas. Publicidad comparativa.
Lealtad comercial ley 22.802. Identificacion de mercaderia. Ley de defensa del
consumidor. Ley de patentes. Modelos y disefio. Concepto de secreto industrial. Pérdida
de la novedad.

Legislacién Laboral: Remuneraciones y compensaciones. Relaciones gremiales.
Evaluacion de desempenio. Contrato de trabajo. Desvinculaciones. Derecho colectivo.
Distintas formas de negociacion colectiva. Formacion y retribucion en el sector. Analisis
de necesidades. Elaboracion de un plan de formacion a medida. Fuentes de informacion
del plan de formacion. Sistemas de retribucion. Medicina del trabajo. Higiene y seguridad
industrial. Legislaciones internacionales y nacionales vigentes.

Legislacion sobre Medio Ambiente: contaminacién y correccion. Desarrollo sostenible.
Normas vigentes.

Evaluacion:

La promocion incluye exposiciones destinadas a la profundizacion de temas tratados, su
implementacion en el ambito de su profesion y la realizacion de informes escritos a

través de dindmicas grupales; supone ademas instancias de evaluacion final.

Gestion de Proyectos

Objetivos:

-Realizar estudios de factibilidad para la utilizacion de sistemas de procesamiento y de
instalaciones, maquinarias, e instrumentos destinados a la industria grafica.

-Realizar el planeamiento, organizacion y direccion integral del proceso grafico.

-Realizar la direccion de proyectos par el andlisis, disefio e implementacion de nuevos
procesos y sistemas.

Contenidos Minimos:

Origen y evolucién de la teoria econdmica vinculada con la evaluacion de proyectos.



lynislore de }g;éﬁrx;m;m, %ilmm'(x ¥ CHpena ,u{r}uﬂv | BITESTERA AR WEL SUPERI {
.‘?/m}fkifﬂ.}éx(/ -ﬂ;;uwéf?vixz {2 Vool
v

:%]w{émnwz 1

Tipos de proyectos de inversion. Evaluacion financiera y economica de proyectos. Ciclo
de un proyecto de inversion: fases y etapas. Organizacién y presentacion del proyecto de
inversion. Estudios parciales. Criterios de evaluacion financiera y economica. Inversiones
y financiamiento. Evaluacion privada o comercial de proyectos. Evaluacion nacional de
proyectos y de su contexto. Optimizacion de proyectos de inversion y de carteras de
proyectos. Proyectos sociales: procesos y evaluacion. Evaluacion del impacto ambiental
de un proyecto de inversién. Inventaric ambiental, programa de Vigilancia Ambiental.
Control y seguimiento de un proyecto: técnicas de programacion, seguimiento y control;
evaluacion post-provecto.

Evaluacion:

La promocion incluye exposiciones destinadas a la profundizacion de temas tratados y su
implementacion en el ambito de su profesion y la realizacion de informes escritos a
través de dinamicas grupales; supone ademas instancias de evaluacion final.

Sistemas de Gestién integral

Objetivos:

-Lograr una vision general e integral de la empresa grafica mediante la aplicacion de
sistemas de control a través de parametros estadisticos relacionables con la
productividad.

-Gestionar sistemas de control integral, especialmente en el area de produccion y calidad.
-Gestionar las capacidades y competencias personales y organizativas. facilitando el
desarrollo y desempefio integral de los valores humanos, que permitan la relacion
interpersonal en la empresa.

Contenidos Minimos:

Gestion de los recursos humanos: Planeamiento estratégico: planificacion, ejecucion y

evaluacion. La calidad total y los Recursos Humanos, Entrenamiento de personal.
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Normas de seguridad. Gestion en Seguridad, Higiene y Medioambiente: diagndstico
inicial, implementacion de la politica ambiental, auditoria y mejora permanente. Sistemas
de aseguramiento de la calidad: Manual de Calidad y Manual de Procedimientos.
Sistematizacion de controles especificos. Implementacion de sistemas de calidad.
Auditorias de la Calidad. Control de gestién: indices de Capacidad de Procesos ( CP,
CPK, PP, PPK ). Aplicacién de Gréficos de Control. TPM (Gerenciamiento productivo
Total) y PSP (proceso para la Solucion de Problemas) en la Industria Grafica.
Evaluacion:
La promocion incluye exposiciones destinadas a la profundizacion de temas tratados y su
implementacion en el ambito de su profesion y la realizacion de informes escritos a

través de dinamicas grupales; supone ademas instancias de evaluacion final.

2.2.3.3 Area de Comercializacion

Comercializacion

Objetivos:

-Colaborar en el andlisis y estudio cualitativo de mercado locales, regionales, nacionales
e internacionales, asi como proyecciones de oferta y demanda de productos y servicios
en importacion y exportacion.

-Colaborar en estudios y proyectos de promocion y politicas industriales y economicas
con respecto a la comercializacion.

-Analizar  estudios referentes a publicidad, promocion y desarrollo de canales de
distribucion de productos y servicios, en lo que se refiere a estrategias y politicas.
-Organizar operativos de comercializacion directa.

Contenidos Minimaos:

Sistemas de comercializacion en una empresa. Sistema comercial modemo. Modelos de
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comportamiento de compras. Pronostico de demanda. Decisiones de producto.
Decisiones de precios. Decisiones sobre logistica. Estrategias de comercializacion.
Organizacion del departamento comercial. Control de la comercializacion. Introduccion al
planeamiento estratégico en comercializacion.

Evaluacion:

La promocion incluye exposiciones destinadas a la presentacion de diferentes
procedimientos vy la realizacion de informes escritos a través de dindmicas grupales;

supcne ademas instancias de evaluacion final.

Marketing Estratégico

Objetivos:

-Evaluar las investigaciones de mercado desde el punto de vista del marketing
empresarial.

-Evaluar el actual posicionamiento de la empresa y desarrolle estrategias par mejorar o
ingresar a nuevos mercados.

-Colaborar en operativos de publicidad y promociones, asesorando técnicamente en
cuanto al producto v servicio a p@mocionar.

Contenidos Minimos:

Introduccion al concepto de investigacion de mercado: método cientifico de investigacion,
analisis de situacion, prueba piloto, cuestionario, recopilacion de datos, definicién de
muestras, interpretacion de resultados. Investigacion de producto: metodologias.
Investigacion publicitaria: aplicaciones pre y post-campana. Investigacion del mensaje y
de los medios. Investigacion de precios: metodologia. Motivacion: campos de aplicacion vy
métodos. Sistematizacion de las investigaciones. Mercados de prueba.

Evaluacion:

La promocién incluye exposiciones destinadas a la profundizacion de temas tratados y su
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implementacion en el ambito de su profesion y la realizacion de informes escritos a

través de dinamicas grupales; supone ademas instancias de evaluacion final.

Desarrollo de Producto

Obijetivos:

-Conocer la metodologia de desarrollo de producto para implementar un
acompanamiento integral a su cliente.

-Asesorar a su cliente en cuanto a nuevos procesos 0 innovaciones aplicables en su
productc & una linea de productos.

Contenidos Minimos:

Relevamiento y tipos de clientes. Comunicacion. Producto: tipos, ciclo de vida, creatividad
e innovacion. Estrategia de producto. Metodologia de desarrollo de producto: disefio,
prueba, especificacion. Asistencia a clientes: técnica, de desarrollo y toma de decisiones
con respecto al producto. Producto y produccion; disefio y desarrcllo del proceso de
fabricacion de bienes o servicios. Productividad y eficiencia. Anélisis e integracion de
estrategias y decisiones. Retroalimentacion.

Evaluacion:

La promocion incluye exposiciones destinadas a la prefundizacion de temas tratados y su
implementacion en el ambito de su profesion y la realizacion de informes escritos a

través de dinamicas grupales; supone ademas instancias de evaluacién final.

2 2.4 Regimen de Correlatividades

Ciclo de Articulacion

Para Rendir . Tener Aprobada

Procesos Gréficos | Ensayos de materiales
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Reotorado
Fisico-Quimica
Investigacion Operativa Informatica y Comunicaciones
Estadistica
Ciclo Complementario
Procesos Graficos | ] Tecnologia Gréafica
Economia de la Empresa Grafica iAdministracidn de la Empresa Grafica
Ciclo de Licenciatura
Para Rendir Tener Aprebada
Procesos Graficos Il Procesos Graficos |
Planificacion Estratéqgica Investigacion Operativa
Comercializacion Economia de la Empresa Grafica
Gestion de Proyectos Legislacion aplicada a la Gréfica
Procesos Graficos I Procesos Graficos I
Marketing Estratégico Comercializacion
Desarrollo de Producto Planificacion Estrategica
Sistemas de Gestion Integral Gestion de Proyectos

Para la defensa de la Tesina, se debera tener aprobada Iz totalidad de las
asignaturas que integran el plan de estudios, el segundo nivel de idioma extranjero y un
nivel de Metodologia de Investigacion.

2.2.5. Tesina
La produccion, presenta y defensz de lz Tesina constituye una instancia de

reelaboracion y sintesis del ciclo de formacion que da cuenta de los niveles de
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apropiacion alcanzades por los estudiantes.

El trabajo final o tesina sera dirigido por un profesor que actuara en caracter de
tutor o director. El jurado que tendra a su cargo la evaluacion de la tesina estarza
integrado por tres profesores, uno por la Facultad Regional, otro de Fundacion Gutenberg
y uno externo a la Universidad. El jurado serd designado por el Consejo Academico a

propuestz de la Coordinacion de la Carrera.




