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CREA LA CARRERA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

- CICLO DE LICENCIATURA -

Buenos Aires, 11 de marzo de 2010

VISTO la Resolucion N° 16/2010 del Consejo Directivo de la Facultad
Regional Trenque Lauquen relacionada con la creacidén de la carrera Licenciatura en

Administracion de Empresas - Ciclo de Licenciatura -, y

CONSIDERANDO:

Que el Consejo Superior por Resolucion N° 322/2003 aval6 el Convenio de
Articulacién y Acreditacion Académica entre la Facultad Regional Mendoza de la
Universidad Tecnoldégica Nacional y el Instituto de Estudios Econémicos de Cuyo
(ISTEEC), sito en la Ciudad de Mendoza, Provincia de Mendoza y aprobé el Disefio
Curricular de la carrera Licenciatura en Administracion de Empresas como Trayecto de
Articulacién.

Que por Resolucion N° 591/2004 el Ministerio de Educaciéon de la Nacién
otorgd el reconocimiento oficial y la validez nacional al titulo correspondiente a la carrera
antes mencionada.

Que la Secretaria Académica y de Planeamiento de la Universidad en base a
las citadas resoluciones elaboré el “Ciclo de Licenciatura® en conjunto con la Facultad
Regional Trenque Lauquen.

Que mediante el mencionado ciclo las Facultades Regionales tienen una
mayor posibilidad de implementacién ofreciendo la carrera en cada zona de influencia en

un campo disciplinar demandante.
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Que la Comisién de Ensefianza y la Comisién de Planeamiento evaluaron la
propuesta y aconsejaron su aprobacion.
Que el dictado de la medida se efectia en uso de las atribuciones otorgadas

por el Estatuto Universitario.

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
ORDENA:
ARTICULO 1°.- Crear la carrera Licenciatura en Administracion de Empresas - Ciclo de
Licenciatura - cuyo Disefio Curricular se agrega como Anexo | y es parte integrante de Ia
presente Ordenanza.
ARTICULO 2°- Dejar establecido que su implementacién en la Universidad, a través de
sus Facultades Regionales debe ser expresamente autorizada por el Consejo Superior
cuando se cumplan las condiciones y requisitos estipulados en el Anexo | que es parte
integrante de la presente Ordenanza.
ARTICULO 3°.- Encomendar a la Secretaria Académica y de Planeamiento de la
Universidad el seguimiento de la implementacion de la citada carrera con el objeto de
producir las acciones que dicha evaluacién asi lo indique.

ARTICULO 4°.- Registrese. Comuniquese y archivese.

ORDENANZA N° 1261

mg

ng

Ing. ESCTOR CARLOS/BROTTO

A.U.S. RICARDO F. 0. SALLER
Secretario del Consejo Superior
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ANEXO |

ORDENANZA N° 1261

APRUEBA EL DISENO CURRICULAR PARA LA CARRERA

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS - CICLO DE LICENCIATURA -
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CARRERA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
- CICLO DE LICENCIATURA -

1.- MARCO INSTITUCIONAL

1.1.- Fundamentacién General

La ley de Educacién Nacional y ia ley de Ensefianza Superior proponen en su
articulado la necesidad de promover la continuidad de carreras de grado en el sistema
universitario para los egresados de los Institutos de Ensefianza Superior de jurisdiccién
nacional o provincial de gestion estatal o privada.

La igualdad de oportunidades y el derecho a acceder a una educaciéon
integral e igualitaria en cuanto calidad y cantidad enfrenta a la Universidad Tecnolégica
Nacional al desafio de ofertar a todos los egresados de Tecnicaturas Superiores la
continuidad de su formacion universitaria con el objetivo de alcanzar el titulo de grado.

La Licenciatura en Administracién de Empresas - Ciclo de Licenciatura -
propone brindar una alternativa de formacién superior universitaria a aquellas personas
que posean titulos de Técnicos Superior en Comercializacion, en Comercio internacional,
en Administracion y Contabilidad Empresarial, en Andlisis de Balances y Créditos, en
Administracién, en Administracién Rural otorgados por la Universidad Tecnologica
Nacional, otra Universidad reconocida o Institutos de Ensefianza Superior de gestion
Estatal o Privada.

El Diseflo Curricular prevé el desarrollo de un trayecto de vinculacién donde
se abordara la profundizacién de algunos contenidos desarrollados en la Tecnicatura
Superior en Administracion y la incorporacidon de otros necesarios para afrontar

adecuadamente el plan de estudio del Ciclo de Licenciatura aprobado por el Ministerio de

4
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Educacién, (Res. 591/04) que se desarrolla de acuerdo al Disefio Curricular aprobado
por el Consejo Superior, (Res. 322/2003).

El Disefio Curricular de la Licenciatura en Administracién de Empresas consta
de un tronco integrador que organiza y da sentido y orientacién al desarrollo de la carrera.
Metodolégicamente, adopta una perspectiva sistémica donde lo importante es tanto el
proceso como el producto final y en la cual los medios estan en funcion directa de los
resultados y capacidades que se pretenden.

La concepcion del curriculum que sirve como modelo para la elaboracion del
disefo curricular se define como una especificaciéon de las intencionalidades educativas y
del plan de accion para conseguirlas, desde un estilo de gestién institucional participativo.

Responde a la idea de que hay aspectos del desarrolio académico y
profesional que no tendran lugar de forma satisfactoria a no ser que se pongan en
marcha actividades de ensefianza especialmente pensadas con ese fin.

Las actividades académicas propuestas se situan en un punto de articulacién
entre la teoria y la practica, respondiendo a una finalidad especifica: contextualizar y
actualizar el marco referencial preexistente construido a partir de la formacioén superior no
universitaria suministrando a los graduados en ése nivel, herramientas conceptuales y
metodolégicas adecuadas y Utiles para su desemperio en el desafiante ambiente de las
organizaciones modernas.

Estas herramientas no se centraran meramente en generar un "saber hacer"
con fundamentos cientificos y en un marco de valores humanistas. Por el contrario,
implica concebir que el ser humano vaya realizandose a si mismo a partir del momento

historico que le toca vivir y que se sitla en el mundo procurando transformarlo a partir de

Su praxis.
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1.2.- Fundamentacién Socioeconémica

La regién de influencia de la Facultad Regional Trenque Lauquen no es ajena
a la profunda transformacion acaecida en los ultimos afios producto de los avances
cientificos y tecnoldgicos ocurridos en el mundo. La aplicacion de las nuevas tecnologias,
aplicadas a la administraciéon de empresas, trajo como consecuencia un fuerte
crecimiento productivo.

Este crecimiento que nos reubica no solo en el medio sino también en un
mundo muy vinculado por la globalizacién, nos exige una mayor capacitacion para los
actores del lugar a los efectos de poder insertarse dentro de las nuevas problematicas
planteadas.

La Ciudad de América en el Partido de Rivadavia, posee una zona industrial,
creada por Ordenanza Municipal N° 1650/1993 Promulgada por Decreto N° 72/93. La
misma tiene emplazadas y radicadas empresas con diferentes actividades (semillero,
elaboracién de proteinas y aceite de origen vegetal, planta de distribucion de gas,
elaboradora y distribuidora de fertilizantes, curadora de semilias, etc.), mas otro
importante grupo de empresas ubicadas por fuera de la zona industrial. Ademas
distribuidas en el distrito existen 10 plantas de acopio de cereales.

En cumplimiento de la Ley 10.669 Dto. N° 499/91 se encuentran
desarrollando la comercializacién y depdsito de productos agroquimicos y fertilizantes,
otras 9 (nueve) empresas.

Por otro lado, la Municipalidad de Rivadavia, ante el requerimiento de los
productores del Partido de Rivadavia, cumplié con la Resolucion N° 70/2001 del Servicio
Nacional de Calidad y Sanidad Agroalimentaria, la cual regula el funcionamiento de las
Explotaciones dedicadas a engorde a corral de bovinos en el Territorio de la Nacién

otorgando hasta la fecha autorizacion a 57 (cincuenta y siete) emplazamientos para el
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desarrollo de la actividad de engorde a corral, (feed lots). Ademas son 32 (treinta y dos)
los tambos registrados.

Los nuevos paradigmas de la modernidad requieren cada dia mas de una
mayor formacion, siendo mas amplio, entonces, el compromiso de quienes lo advierten,
teniendo por lo tanto que realizar los maximos esfuerzos para poder brindar esa
capacitacion a la generalidad.

De la mera observacidn surge la necesidad, no siempre satisfecha, del
equilibrio entre la produccién, el medio y los actores que participan. La armonia entre la
vida, los recursos naturales, el medio ambiente y los intereses econdémicos hacen que un
proyecto se convierta en sustentable, modelo al que no debemos renunciar. Para ello, es
imprescindible capacitar a quienes van en el futuro a formar parte del mismo, como

actores o impulsores.

1.3.- Objetivos

La Licenciatura en Administracion de Empresas se propone formar

profesionales capacitados para:

Gestionar organizaciones con o sin fines de lucro.

Desarrollar las competencias necesarias para crear, planear, organizar y

controlar organizaciones de la mas diversa indole.

- Planificar, desarrollar y evaluar proyectos para el desarrolio de nuevos
emprendimientos.

- Formar profesionales de la administracion con capacidad y espiritu
emprendedor.

- Analizar los problemas fundamentales de la gestiobn de las organizaciones

modernas.
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1.4.- Perfil del Graduado

El campo educativo se caracteriza como basicamente interdisciplinario. Por lo
tanto esta carrera responde a la necesidad de formar profesionales universitarios con las
competencias necesarias para recurrir a las teorias con posibilidades de lectura multiples
y para lograr relacionarlas con los multifacéticos aspectos de la realidad, en un contexto
principalmente regional aunque predispuesto a afrontar los desafios de los crecientes
procesos de globalizacién.

Esta carrera estd destinada a formar profesionales capacitados para
desarrollar distintas estrategias de intervenciéon en el marco de la creciente complejidad
de la gestion de las organizaciones. Por ello, deberan contar con conocimientos de
naturaleza tedrico conceptual, de planificacion y disefio, de aplicacion practica,
mostrando coherencia en sus légicas estratégicas.

El "proceso educativo" supone un desarrollo integral que permita estar
interactuando e inter-operando; por tanto, se crea la necesidad de capacitar al profesional
de la administracion para no sélo gestionar lo actual sino tener la capacidad de crear

nuevos emprendimientos y mejorar los actuales en un marco mas humano y equitativo.

1.5.- Alcances del Titulo
La carrera se denomina "Licenciatura en Administracion de Empresas - Ciclo

de Licenciatura -" y el titulo que otorga es el de "Licenciado en Administracion de
Empresas”.
Se establecen como alcances del titulo:
- Disefiar, planificar e implementar proyectos destinados a crear y gestionar
organizaciones de diverso tipo.

- Asesorar a organizaciones publicas y privadas, con o sin fines de lucro en la

J( utilizacion de las modernas herramientas de gestion.
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- Realizar tareas de desarrollo en el campo de la gestion de las organizaciones
y participar en equipos interdisciplinarios de investigacion.

Acotacién: Estos alcances han sido establecidos por Resolucidén Ministerial N° 581/2004.

1.6.- Criterios Metodologicos

Considerando lo que hasta hoy se conoce acerca de como aprenden las
personas, el objetivo no es tanto definir un modelo metodolégico unico sino buscar tipos
de intervencién que posibiliten aprendizajes significativos.

Luego de hacer un analisis sobre los medios metodolégicos generales
proponemos aplicar en cada circunstancia aquella que mejor respondan a las
caracteristicas, competencias y habilidades del alumnado. Por ello, segun cada
circunstancia, se pondran en juego aquellos recursos que mejor respondan a las
caracteristicas, competencias y habilidades de los cursantes.

Se puede definir a administracion como la aplicaciéon de procedimientos que,
fundados en conocimientos teéricos, se implementan a través de un proceso de uso.

La formacién en Administracién supone el aprendizaje de los procedimientos
aplicados a areas especificas, integrando asi lo teérico con lo practico a partir de las
necesidades propias de cada especialidad generando un aprendizaje con sentido.

La observacion directa, el estudio de casos, el trabajo en grupo, la realizacion
de proyectos, los talleres, se traducen en escenarios de aprendizaje, segun cada etapa o
area, y el tronco integrador constituye la instancia privilegiada para lograr la mejor
articulacion y significacion de los contenidos.

Un aprendizaje es significativo en tanto se logre establecer la mayor cantidad
de vinculos sustantivos, y no arbitrarios, entre los conocimientos previos y los nuevos
contenidos del aprendizaje. Por lo tanto, las situaciones educativas que se propongan

deberan enmarcarse en un enfoque sistémico y globalizador que permita el mayor
9
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numero posible de relaciones entre los multiples y variados conocimientos, disponibles y
nuevos. La presentaciéon de los contenidos, como interrelacionados e interrelacionables,
facilitara a los cursantes otorgar sentido a lo que aprenden y transferir y aplicar esos
aprendizajes en distintos campos y situaciones.

El aprendizaje estara orientado, entonces, no por decisiones arbitrarias, sino
en funcion de las necesidades de dar respuesta a problemas mas amplios que los
disciplinares estrictamente; de ese modo, los cursantes dispondran de recursos para la
comprensién y actuacion en contextos y situaciones reales.

La formacién propuesta en el Ciclo de Licenciatura se enmarca en una clara
intencién educativa; soélo en funcién de las finalidades de la ensefianza es que se puede
dar respuesta a las preguntas ;qué hay que hacer? y ;para qué y por qué hacerlo?

Los criterios metodoldgicos se sintetizan en:

- Partir de los conocimientos previos; de alli la importancia de establecer
mecanismos de evaluacién inicial.

- Proporcionar estimulos positivos en funcién del "valor" atribuido por el
cursante al conocimiento 0 a una accién a partir de las expectativas de
éxito que se perciben en la futura accion.

- Asegurar que el cursante sabe lo que hace.

- Utilizar la metodologia que sea mas adecuada a cada grupo o tipo de
contenido.

- Llevar a cabo una evaluaciéon continua y formativa; y en funcion de los
resultados de la misma (y de la autoevaluacién de los cursantes), modificar
la propuesta pedagdgica (tipo de intervencién del profesor, aspectos

organizativos del aula, temporalizacién, actividades, etc.).

10
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La Universidad Tecnolégica Nacional se propone realizar un importante
aporte en esa linea, ya que expandir y mejorar la ensefianza de la administracion implica
el uso racional de los medios disponibles, utilizando herramientas que permitan una
gestion de mas hondo contenido humano tratando, por otro lado, de que el clasico dilema
racionalidad-felicidad no actue en detrimento del desarrollo de las personas que forman

las organizaciones.

2.- NORMAS DE ORGANIZACION ACADEMICA

2.1.- Condiciones de Ingreso

A).- Podran acceder a cursar directamente el Ciclo de Licenciatura en
Administracion de Empresas, aquellos aspirantes que posean titulo de Técnico Superior
en el mismo campo disciplinar o afines provenientes de la Universidad Tecnolégica
Nacional, otra Universidad reconocida y/o Institutos de Ensefianza Superior reconocidos
por la autoridad educativa de la jurisdiccion con planes de estudio de TRES (3) o mas
afnos de duracién y una carga horaria no menor a 1800 horas relo;j.

B).- Aquellos aspirantes que posean titulo de Técnico Superior en el mismo
campo disciplinar o afines provenientes de la Universidad Tecnoldégica Nacional, otra
Universidad reconocida y/o Institutos de Ensefianza Superior reconocidos por la
autoridad educativa de la jurisdicciéon correspondiente que no cumplan plenamente con
los requisitos establecidos en el punto anterior deberan cursar y aprobar el trayecto de
vinculaciéon para cumplir con los requisitos previos al ingreso del Ciclo de Licenciatura

en Administracion de Empresas.

11
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Contempla el abordaje de tematicas que implicaran la profundizacién de

contenidos ya incluidos en asignaturas de la carrera y en otros un acercamiento a

tematicas nuevas cuya pertinencia se sustenta en la necesidad de otorgar un marco

adecuado al salto cualitativo que se producira entre el nivel superior no universitario y el

nivel universitario.

2.2.1.- Estructura Curricular

Asignatura Carga Horaria
Administracion de Costos 96 hs.
Pensamiento Sistémico 64 hs.
Analisis Matematico 128 hs.
Comunicacion Organizacional 64 hs.
Creatividad e Innovacion en las Organizaciones 64 hs.
Analisis del Contexto Econémico y Dinamica de Negocios 96 hs.
Total de Horas del Trayecto de Vinculacion 512 Horas Reloj
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2.2.2.- Contenidos Minimos de las Asignaturas

Asignatura: Administraciéon de Costos
Periodo: Cuatrimestral
Carga Horaria Semanal: 6 horas.

Carga Horaria Total: 96 horas.

Objetivo:
Que el alumno pueda comprender las nociones basicas sobre costos, su

determinacion, control e importancia en la toma de decisiones.

Contenidos minimos:
a) Concepto de Costo.
b) Costos de produccién.
c) Costos historicos y futuros.
d) Costos de oportunidad.
e) Costos fijos, variables y mixtos.
fy Costos directos, indirectos y ajenos.
g) Sistemas de costeo.
h) Punto de equilibrio.
i)y Costos para la toma de decisiones.

Asignatura: Pensamiento Sistémico
Periodo: Cuatrimestral
Carga Horaria Semanal: 4 horas.

Carga Horaria Total: 64 horas.

Objetivos:
Comprender y aplicar los enfoques sistémicos a la organizacién y administraciéon de
empresas.

Comprender y aplicar los sistemas operativos y corporativos de una organizacion.

13
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Alcanzar el conocimiento sobre los métodos de relevamiento para la creacién y/o

mejoras en sistemas de empresas.

Contenidos minimos:

a) Teoria de sistemas.

b) Sistemas sociales.

c) Sistemas administrativos.

d) Planeamiento sistémico.

e) Sistema de operacion y control.
f) Sistemas de informacion.

Asignatura: Andélisis Matemético
Periodo: Cuatrimestral
Carga Horaria Semanal: 8 horas.

Carga Horaria Total: 128 horas.

Objetivos:

Que el alumno se forme en el calculo diferencial de una variable y se entrene en la
utilizacién practica para la resolucion de problemas propios de la carrera.

Contenidos minimos:
a) Numeros reales y funciones de una variable real.
b) Sucesidn, limite y continuidad.
¢) Derivada y diferencial.
d) Incrementos finitos.
e) Integrales.

Asignatura: Comunicacién Organizacional

Carga Horaria Total: 64 horas.

Periodo: Cuatrimestral
&} Carga Horaria Semanal: 4 horas.
% 14
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Objetivos:

Formar al alumno para que pueda desenvolverse dentro de una organizacién con
habilidad para administrar, dentro de un contexto y de sus objetivos especificos, la
informacién que recibe y expresarla en planes y programas.

Contenidos minimos:

a) Principio de la comunicacion.
b) Modelos de comunicacién. Concepto de comunicacién organizacional. Flujos de
comunicacion.

c) Plan estratégico de comunicacion organizacional.

Asignatura: Creatividad e Innovacién en las Organizaciones
Periodo: Cuatrimestral

Carga Horaria Semanal: 4 horas.

Carga Horaria Total: 64 horas.

Objetivos:

Que los alumnos aprendan:
- A identificar problemas y verlos como oportunidades que requieren soluciones
creativas.
- A desarrollar soluciones creativas e innovaciones en forma individual y en equipos.
- A trabajar en ambientes de incertidumbre.

- Cémo se estructuran las organizaciones creativas e innovadoras.

Contenidos minimos:

a) Creatividad e innovacion.
b) Creatividad individual: importancia del tiempo y el lugar para innovar. Estimulacién
del pensamiento creativo.

c) Creatividad en equipos: Métodos creativos de presentacion de ideas, proyectos,
etc.

d) Organizaciones creativas, la construccion de empresas innovadoras. Innovacién
de alto riesgo.

15
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Asignatura: Analisis de Contexto Econémico y Dinamica de Negocios.
Periodo: Cuatrimestral

Carga Horaria Semanal: 6 horas.

Carga Horaria Total: 96 horas.

Contenidos minimos:

a) Crecimiento econdémico, teorias y modelos.

b) Modelos de Ardo-Domar. Modelo de crecimiento Neoclasico. Transmision y
causas del progreso técnico.

c) Crecimiento econémico y bienestar.

d) Matriz de insumo-producto.

e) Instrumentos de politica econémica. Equilibrio externo, fiscal, cambiario y nivel de
empleo.

f) Modelo de andlisis dinamico de negocios.

3.- ESTRUCTURA CURRICULAR DEL CICLO DE LA CARRERA LICENCIATURA EN

ADMINISTRACION DE EMPRESAS

3.1.- Duracion de la carrera
El Ciclo de Licenciatura constara de una carga horaria de 1472 horas reloj,

divididas en cuatro (4) cuatrimestres mas una tesina final.

3.2.- Titulo que otorga

“Licenciado en Administracion de Empresas”.

3.3.- Financiamiento
La Licenciatura en Administracion de Empresas - Ciclo de Licenciatura -, por
ser una carrera de caracteristicas especiales, debera autofinanciarse y se desarrollara en
la Universidad Tecnolégica Nacional a través de sus Unidades Académicas, las que

deberan hacerse responsables de la inscripcion, recepcién y evaluacion de las solicitudes
16
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de admision y fijacion de los montos de los mismos, asi como brindar el apoyo técnico y

administrativo para su dictado.

3.4.- Régimen de Estudios
Los alumnos se regiran bajo las pautas establecidas por el Reglamento de
Estudios para los Ciclos de Licenciaturas en el Ambito de la UTN, segin Ordenanza N°

1163.

3.5.- Organizacion Curricular

La curricula del Ciclo de Licenciatura en Administracion de Empresas se
organiza en torno de cinco moédulos tematicos que se desarrollan a lo largo de dos anos.
Cada moédulo integra las areas centrales de la ciencia de la administracion,
indispensables para la formacién adecuada de un profesional del campo.

Dentro de los médulos aparecen espacios curriculares, que lo integran y
desarrollan buscando alcanzar los objetivos fijados en los mismos.

En los cuadros siguientes se presenta la organizacién del Ciclo de

Licenciatura en Administracién de Empresas.
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MODULOS ASIGNATURAS

MODULO DE ADMINISTRACION | Administracion |

Direccién de Recursos Humanos

Administracion Il

Administracién Estratégica

MODULO FINANCIERO Administracion Financiera |

Calculo Financiero

Administraciéon Financiera Il

MODULO DE PRODUCCION Administracion de Operaciones |

Administracién de Operaciones |l

Investigacion Operativa

MODULO DE MARKETING Marketing |

Marketing Il

Metodologia Basica de la Investigacion

MODULO DE TESINA Tesina

A).- Médulo de Administracién

Objetivos: Que el alumno sea capaz de planificar, organizar, dirigir y controlar las
actividades de la organizacién en la que actue aplicando eficientemente los recursos de

la misma en busca de los objetivos de la institucion.

B).- Mddulo Financiero
Objetivos: Que el alumno pueda administrar el flujo financiero de la organizacién

en la que actue, maximizando la rentabilidad y financiando adecuadamente las

actividades productivas.

18
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C).- Médulo de Produccidén

Objetivos: Que el alumno sea capaz de administrar las actividades del area
de produccion consiguiendo los mas altos niveles de eficiencia en la transformacién de
insumos en productos e interpretando adecuadamente las solicitudes del departamento

de marketing respecto de las necesidades de los clientes.

D).- Médulo de Marketing
Objetivos: Que el alumno sea capaz de desarrollar el proceso de marketing,
vale decir realizar la Investigacién y seleccion de los mercados, el disefio de las
estrategias, la planificacion de programas, y la organizacion, instrumentacién y control de

las actividades de marketing.

E).- Mdédulo de Tesina

Objetivos: Que el alumno pueda integrar y aplicar los conocimientos obtenidos
\ a lo largo del ciclo de la licenciatura, en un completo trabajo de investigaciéon capaz de

generar conocimiento original.
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3.6.- Plan de Estudios

2010 — Afio del Bicentenario de la Revolucion de Mayo”

Ao | Codigo Asignatura Hs/Sem. ':‘;’:; tja)“
PRIMER ANO
Primer Cuatrimestre
1 Administracion | 128
Calculo Financiero 64
Administracion de Operaciones | 128
1 Segundo Cuatrimestre
4 Direccion de Recursos Humanos 128
5 Administracién Financiera | 128
6 Marketing | 128
Total Horas Reloj 44 704
SEGUNDO ANO
Primer Cuatrimestre
Administracion 128
Administracién Financiera Il 128
Marketing I 128
" Segundo Cuatrimestre
10 | Administracién Estratégica 8 128
11 Administraciéon de Operaciones Il 8 128
12 Investigacién Operativa 4 64
13 | Metodologia Basica de la Investigacion 4 64
Total Horas Reloj 438 768
Total Horas Reloj 1472
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Dadas las caracteristicas del presente Ciclo de Licenciatura, se establece el

siguiente régimen de correlatividades:

ASIGNATURAS

Para Cursar

Para Rendir

Tener Cursada

Tener Aprobada

Administracion I

Calculo Financiero

Administracion de Operaciones |

Direccion de Recursos Humanos

Administracion Financiera |

Calculo Financiero

Calculo Financiero

Marketing [

Administracion 11

Administracion 1

Administracion [

Administracion Financiera Il

Administracion Financiera |

Administracion Financiera |

Marketing II

Marketing I

Marketing I

Administracion Estratégica

Administracion 1

Administracion 11

Administracion de Operaciones 11

Administracion de Operaciones |

Administracioén de Operaciones |

Investigacion Operativa

Administracion de Operaciones |

Administracion de Operaciones [

Metodologia Basica de la
Investigacion

Tesis

Tener todas las materias de la carrera aprobadas.
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3.8.- Contenidos Curriculares
ASIGNATURA: Administracion |
MODULO: Administracion CLASE: Cuatrimestral.

cODIGO: 1 HORAS/ANO: 128.

Objetivo Final: Que el alumno adquiera los conceptos basicos de la administracion de
una entidad.
Obijetivos Intermedios: Que el alumno:
- Logre diferenciar las diferentes areas funcionales de una empresa.
- Consiga caracterizar a las distintas organizaciones.
Contenidos minimos:

Conceptualizacion del quehacer administrativo mediante el analisis de los
elementos esenciales que integran el proceso de gestion, las areas funcionales de la
empresa, categorizacion de empresas, capacidades del administrador y evolucion del
pensamiento cientifico en Administraciéon del siglo XX.

Caracterizacion de las organizaciones. Tipologias. Los elementos
constitutivos. El contexto, propdsitos, agentes, recursos, normas, tecnologia. Los
enfoques y modelos en administracion: criticas y aportes. Visidén de los sistemas, las
estrategias y el analisis organizacional. Funciones basicas de la gerencia. Los criterios:
eficacia, eficiencia, economicidad y relaciéon con el medio social. Los procesos: politica,
decisidn, influencia, comunicacion, control y operacion. Estructura. Formas basicas de la
estructura. Conceptos de autoridad y poder. La administracion y los procesos de cambio.

Responsabilidad Social.
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ASIGNATURA: Calculo Financiero
MODULO: Financiero CLASE: Cuatrimestral.
CODIGO: 2 HORAS/ANO: 64.

Objetivo Final: Que el alumno conozca y maneje las técnicas del calculo financiero.

Objetivos Intermedios: Que el alumno utilice el razonamiento matematico para la

resolucion de situaciones financieras.

Contenidos minimos:

Teoria de las operaciones financieras ciertas y aleatorias. Tasas. Rentas.
Analisis de funciones. Reembolso de préstamos. Empréstitos. Obligaciones. Métodos
cuantitativos aplicables a la valuacién de operaciones financieras. Valores mobiliarios.
Fondos de inversion. Aspectos financieros de las operaciones de seguros. Sistemas de

ahorro y préstamo. Sistemas de Seguridad Social Argentino. Reservas matematicas.
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ASIGNATURA: Administracion de Operaciones |
MODULO: Produccién CLASE: Cuatrimestral.

cODIGO: 3 HORAS/ANO: 128.

Obijetivo Final: Que el alumno pueda identificar las principales variables operativas de la
empresa y adquiera habilidad para aplicar modelos de programacion de actividades.
Obijetivos Intermedios: Que el alumno:

- Pueda reconocer los tipos de sistemas productivos y comprender sus

variables de complejidad.

Pueda representar la realidad de una situacién empresarial mediante modelos

cuantitativos.

Adquiera la habilidad de resolver esos modelos utilizando software disponible,

y pueda evaluar sus resultados.

Pueda interpretar los resuitados del control estadistico de la calidad.

La catedra se propone consolidar en el estudiante el conocimiento de la
problematica de la Funcién de Producciéon, quizas la menos difundida entre los alumnos
de administracion al llegar a cursar la asignatura.

Contenidos minimos:

La empresa como sistema productivo, contexto interno y externo, decisiones
de la administracion de operaciones (estrategias, tacticas y logisticas). Sistemas de
produccién (en linea, intermitente, por proyecto). Medidas de Productividad. Aplicaciéon de
programacién lineal modelos de transporte. Simulacion de variables técnicas. Teoria de

stocks, modelos deterministicos y probabilisticos. Contro! estadistico de calidad.
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ASIGNATURA: Direccién de Recursos Humanos
MODULO: Administracién CLASE: Cuatrimestral.
CODIGO: 4 HORAS/ANO: 128.

__:g*g

Obijetivo Final: Que el alumno sea capaz de crear, mantener y desarrollar un grupo de
personas con habilidad y motivacion para realizar los objetivos de la organizacioén.
Objetivos Intermedios: Que el alumno:

- Sea capaz de impulsar condiciones organizacionales de aplicacion, desarrollo
y satisfaccion plena de recursos humanos y alcance de objetivos Individuales.

- Pueda conocer y aplicar los procesos de seleccién y administracion del
personal.

- Pueda desarrollar habilidades en la utilizacién de técnicas de promocion,
transferencia, readmisién y desvinculacién del personal.

- Pueda entender los aspectos fundamentales de la supervisiéon del recurso
humano.

Contenidos minimos:

La funcién personal en las organizaciones. Concepciones teéricas que
influyen y modelan el comportamiento laboral. La participacién de los trabajadores en las
decisiones. El grupo de trabajo. La motivacion. Liderazgo. Cambio. Calidad Total.
Expansién de los horizontes de la Administracion de Recursos Humanos y Administracion
internacional de Recursos Humanos. Creacion de sistemas de alto desempeiio. Empleos.
La capacidad empleadora de la organizacién. Desarrollo de personal. Capacitacion.
Planeamiento de Carrera. Compensaciéon y Evaluacion de Desemperno. Relaciones

Laborales. Seguridad e Higiene Industrial.
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ASIGNATURA: Administracion Financiera |
MODULO: Financiero CLASE: Cuatrimestral.

cODIGO: 5 HORAS/ANO: 128.

Obijetivo Final: Que el alumno comprenda los principios de la gestién financiera en la
organizacion y su ubicaciéon como area funcional.
Objetivos Intermedios: Que el alumno:
- Aprenda a optimizar las tareas de obtencién y utilizacién de fondos que
necesita la empresa.
- Entienda y aplique los criterios para evaluar proyectos de inversion.
- Adquiera nuevos conocimientos a partir del trabajo auténomo, mediante
actividades individuales y grupales.

Contenidos minimos:

Delimitacion de la funcion financiera en la empresa. Técnicas basicas de
analisis financiero: analisis de fuentes y usos de fondos, relaciones econdémico-
financieras en la informacién contable. Técnica presupuestaria; preparacion de

presupuestos operativos, econémicos y financieros; métodos de prediccién y andlisis.
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ASIGNATURA: Marketing |
MODULO: Marketing CLASE: Cuatrimestral.

cODIGO: 6 HORAS/ANO: 128.

Objetivo Final: Que el alumno se introduzca en los problemas involucrados con la toma
de decisiones en Marketing.

Objetivos Intermedios: Que el alumno:

- Desarrolle conocimientos para disefiar estrategias, partiendo del analisis de
los consumidores e integrando racionalmente productos y servicios, canales
de distribucioén, promocién y precio.

- Internalice la problematica del Marketing, actuando dentro de un contexto con
informacién insuficiente y un ambiente sujeto a la influencia de diversos
factores.

Contenidos minimos:

Conceptos esenciales de Marketing. Modelos de conducta del consumidor.
Segmentacion de mercados. El concepto de ventaja competitiva. Decisiones de
productos, precios, canales de distribucién y publicidad. Factores externos. Marketing

industrial, de servicios, agricola, internacional, etc.
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ASIGNATURA: Administracion Il
MODULO: Administracion CLASE: Cuatrimestral.

cODIGO: 7 HORAS/ANO: 128.

Obijetivo Final: El alumno debera internalizar el hecho de que la tecnologia de gestion es
aplicable a todos los tipos de organizaciones y en cada una de las areas de ellas.
Obijetivos Intermedios: Los alumnos deberan estar en condiciones de:
- Implementar un proceso de planificacion, distinguiendo los tipos de planes a
ese efecto.
- Aplicar técnicas de relevamiento y/o estructuracion de organizaciones
formales e informales.
- Seleccionar la estructura adecuada para cada estrategia, cultura y contexto.
- ldentificar las interacciones humanas de la organizacion y seleccionar las
técnicas adecuadas de conduccion.
- Implementar un proceso de control seleccionando las técnicas mas
adecuadas.
- Descubrir la existencia de un problema, definirlo con claridad y evaluar su
posible solucioén.
- Desarrollar capacidades para explorar, conocer y aplicar métodos, técnicas e
instrumentos de que se vale la administracion para lograr una actitud cientifica
y responsable en el tratamiento de problemas de creciente complejidad.
- Desarrollar habilidades para interactuar, en diferentes ambitos sociales, saber
aceptar el discenso y lograr capacidad de consensuar.

- Desarrollar una formacién ética e integridad personal.
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Contenidos minimos:

Planificacion, organizacién, direccion y control: conceptos, naturaleza,
fundamentos y principios aplicables a cada funcién. Caracteristicas y elementos. Analisis
conceptual y practico de las distintas clases, formas y/o tipos. Analisis introductorio al
enfoque sistémico y administracion estratégica. Tablero de control.

La vision sistémica y enfoque organizacional de la realidad. La funcién de
direccién como espacio y nivel de coordinacion y conduccion. Analisis comparativo de la
direccién segun la naturaleza de la organizacidén. Modelos cooperativos y competitivos de
direccion. Formas de direccion: las variables a considerar. Los criterios de racionalidad
directiva y gerencial: eficacia, eficiencia y economicidad. Sus alcances y limitaciones.
Dinamica del cambio desde la direcciéon. Los cambios impulsados en la tecnologia, la
estructura y la cultura. Formas de participacién en la gestién. Etica de direccion en

negocios e instituciones.
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ASIGNATURA: Administracion Financiera Il
MODULO: Financiero CLASE: Cuatrimestral.

cODIGO: 8 HORAS/ANO: 128.

Objetivo Final: Que el alumno desarrolle capacidades para plantear y evaluar
alternativas de obtencion y utilizacion de capital, y pueda disefiar politicas para la gestion
financiera.

Obijetivos Intermedios: Que el alumno:

Se familiarice con el enfoque financiero de las decisiones directivas, y

comprenda las relaciones con las funciones comercial y operativa en la

empresa.

- Comprenda los efectos que tienen las oportunidades de inversioén financiera
sobre las decisiones de la empresa.

- Pueda identificar las variables relevantes en las decisiones de iniciacién y
transformacion de negocios, y en las decisiones de gestion de la empresa.

- Pueda formular un analisis financiero consistente de las oportunidades de
inversién de ia empresa y de los medios utilizables de financiamiento.

- Desarrolle habilidades que le permitan planear y evaluar alternativas de

politicas para la gestion del crédito a clientes, los fondos liquidos y las fuentes

de corto plazo.

Contenidos minimos:

Estudio de las fuentes y usos de fondos de la empresa en el corto y largo
plazo. En términos de corto plazo se analiza el disefio de politicas para una mejor
administracion del capital de trabajo. En el enfoque de largo plazo se ocupa del

presupuesto de capital y la posibilidad de optimizar la estructura de financiamiento.

e
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ASIGNATURA: Marketing |
MODULO: Marketing CLASE: Cuatrimestral.
CODIGO: 9 HORAS/ANO: 128.

Obijetivo Final: Que el alumno adquiera herramientas basicas del marketing.
Objetivos Intermedios: Que el alumno:

- Sepa disefiar un programa de negocios de marketing.

- Sepa utilizar las distintas técnicas para su implementacion.

Contenidos minimos:

Investigacion de marketing: fuentes de informacion, recoleccion de datos,
andlisis e interpretacion. Aplicacién funcional a las principales areas de marketing.
Modelos para sistematizacion e implementacion de informacién; modelos de respuesta de

mercado. Disefio e implementacién de un plan de negocios.
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ASIGNATURA: Administracién Estratégica
MODULO: Administracion CLASE: Cuatrimestral.

cODIGO: 10 HORAS/ANO: 128.

Objetivo_Final: Que el alumno sea capaz de disefiar el plan estratégico de la
organizacion.
Obijetivos Intermedios: Que el alumno

- Sea capaz de hacer analisis estratégico de distintas organizaciones.

- Conozca los distintos tipos de estrategias que se utilizan.
Contenidos minimos

Estrategias competitivas. Mision. Visién. Andlisis del entorno: oportunidades y

amenazas. Sectores competitivos con especial énfasis en los sectores regionales. Los
escenarios. Las fortalezas y debilidades de la organizacion. Dimensiones estratégicas.
Los objetivos de las organizaciones. Los posicionamientos competitivos. EI modelo
estratégico: las estrategias genéricas, los grupos estratégicos. Evolucién del sector.

Integracién y diversificacion. Decisiones estratégicas. Alianzas estratégicas.
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ASIGNATURA: Administracién de Operaciones ||
MODULO: Produccion CLASE: Cuatrimestral.
CcODIGO: 11 HORAS/ANO: 128,

Objetivo Final: Que el alumno sea capaz de planificar un programa de produccion.
Objetivos Intermedios: Que el ailumno:
- se relacione con una situacion real de proceso productivo.
Contenidos minimos
Planificacién y control de la producciéon. Materiales: manejo, mantenimiento,
control de inventarios, control de calidad, medicion del trabajo, incentivos, higiene y
seguridad industrial, etc. Modelos y métodos aplicables en cada aspecto y su vinculacion

con el procesamiento electrénico de datos.
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ASIGNATURA: Investigacion Operativa

MODULO: Produccion CLASE: Cuatrimestral.

cODIGO: 12 HORAS/ANO: 64.

Obijetivo Final: Que el alumno aprenda a utilizar en situaciones concretas técnicas de la
disciplina.
Objetivos Intermedios: Que el alumno:

- Comprenda las légicas que se encuadran detras de cada modelo.

Contenidos minimos

Programaciéon lineal. Métodos del camino critico. Teoria de juegos y
estrategias. Programacion dinamica. Programacion entera. Teoria de las colas.

Simulacién.
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ASIGNATURA: Metodologia Basica de la Investigacion
MODULO: Tesina CLASE: Cuatrimestral.

cODIGO: 13 HORAS/ANO: 64.

Obijetivo Final: Que el alumno aprenda ha realizar un proceso de investigacion cientifica.
Obijetivos Intermedios: Que el alumno:
- Valore la importancia de una investigacion y el conocimiento original resultante

de esta.
Contenidos minimos

Universidad e investigacion. Seminarios, trabajos de investigacion y tesis.
Métodos y técnicas basicas en ciencias sociales. El proceso de investigacion.
Recoleccién de informacién. Elaboracion y analisis de la informacion. Plan de exposicion.

El informe final.
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3.9.- Tesis

2010 — ARo del Bicentenario de la Revolucion de Mayo™

La produccion, presentacidon y defensa de la Tesina constituye una instancia

de reelaboracién vy sintesis del ciclo de

formacién que da cuenta de los niveles de

apropiacion de conocimientos alcanzados por los estudiantes.

El trabajo final o tesina sera dirigido por un profesor que actuara en caracter

de tutor o director.

El jurado que tendra a su cargo la evaluacién de la tesina estara integrado por

coordinador de la carrera.

tres profesores. El jurado serd designado por el Consejo Directivo a propuesta del
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